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Vård- och omsorgsnämnden  

Vård- och omsorgsnämndens yttrande över kommunstyrelsens 
inriktningsärende 2026-2028 

Förslag till beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner bilaga 1 till förvaltningens 
tjänsteutlåtande som sitt yttrande över inriktningsärende 2026-2028 för Huddinge 
kommun 

Sammanfattning 
Inriktningsärendet beskriver de ekonomiska förutsättningarna för 
planeringsperioden 2026–2028 och innehåller preliminär ekonomiplan för 
kommunen och kommunkoncernen, preliminära budgetramar för nämnder och 
preliminär investeringsplan för kommunkoncernen.  
Den ekonomiska ramen för vård- och omsorgsnämnden föreslås i 
inriktningsärendet för 2026 utökas med totalt 58 miljoner kronor jämfört med 
2025. Nämnden anser att tilldelningen, ur ett helhetsperspektiv, ger rimliga 
förutsättningar för att möte kommande volymökningar.   
Eftersom resurserna är begränsade kommer nämnden fortsätta pröva om 
strukturella åtgärder behövs för att kunna möta ökande behov och kostnader. 
Nämnden driver ett omfattande omställningsarbete med fokus på strukturella 
förändringar inom framför allt hemtjänsten.   
I inriktningsärendet föreslås att 25 miljoner kronor läggs i reserverade medel för 
eventuell höjning av ersättningen inom äldreomsorgens särskilda boenden. Här ser 
nämnden ett behov av att medlen tillförs nämndens budgetram redan i samband 
med att mål och budget 2026–2028 beslutas.   

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen remitterade i juni inriktningsärendet 2026–2028 till nämnder 
och bolag för yttrande. Detta för att, i enlighet med kommunallagens 
beredningstvång, inhämta nämnders och bolagsstyrelsers yttranden beträffande 
konsekvenserna och vilka åtgärder, effektiviseringar och förbättringar som kan bli 
aktuella till följd av de beskrivna planeringsförutsättningarna. 
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Den nya socialtjänstlagen trädde i kraft 1 juli 2025. Ändringarna syftar till att göra 
socialtjänsten mer förebyggande, tillgänglig och kunskapsbaserad. Staten och 
Sveriges kommuner och regioner, SKR, har gjort en överenskommelse om 
statsbidrag fram till och med 2028 för att finansiera den fortsatta omställningen. 
Bidraget ska fördelas mellan socialnämnden, vård- och omsorgsnämnden samt 
gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden.   
I den preliminära budgettilldelningen för vård- och omsorgsnämnden utökas 
ramen för 2026 med totalt 58 miljoner kronor jämfört med 2025. Detta är en 
nettoeffekt av flera delar och innefattar bland annat ökade medel för 
volymförändringar, löneökningar och personlig assistans i egen regi. De poster 
som minskar ramen avser minskade statsbidrag till följd av stärkt rätt till personlig 
assistans och minskade kostnader till följd av lägre personalomkostnadspåslag.  
I inriktningsärendet föreslås volymtilldelningen inom äldreomsorgen bli en 
ökning av ramen med 22 miljoner kronor och volymtilldelningen inom 
funktionshinderområdet föreslås bli en ökning av ramen med 7 miljoner kronor. 
Sammantaget innebär ovanstående att nämnden föreslås erhålla ett volymtillskott 
om 29 miljoner kronor för 2026. Nämnden anser att tilldelningen, ur ett 
helhetsperspektiv, ger rimliga förutsättningar för att möta kommande 
volymökningar.  
Eftersom resurserna är begränsade kommer nämnden fortsätta pröva om 
strukturella åtgärder behövs för att kunna möta ökande behov och kostnader. 
Nämnden driver ett omfattande omställningsarbete med fokus på strukturella 
förändringar inom framför allt hemtjänsten.  
Särskilt boende inom äldreomsorgen är en verksamhet som hanteras enligt lagen 
om valfrihetssystem. Ersättningen i Huddinge är lägre än i närliggande kommuner 
och har bidragit till att företag valt att lämna valfrihetssystemet. Det har också 
blivit vanligare att Huddinge erbjuds tillgängliga platser först när övriga 
kommuner tackat nej. I inriktningsärendet föreslås att 25 miljoner kronor läggs i 
reserverade medel för eventuell höjning av ersättningen inom särskilt boende. Här 
ser nämnden ett behov av att medlen tillförs nämndens budgetram redan i 
samband med att mål och budget 2026–2028 beslutas. 
Med en tilldelning om 25 miljoner kronor beräknas ersättningen inom särskilt 
boende kunna ökas med omkring 5 procent, beroende på slutgiltig 
volymbedömning. Nämnden ser att detta skulle ge bättre förutsättningar för 
utförarna att bedriva verksamhet och öka möjligheterna att bibehålla leverantörer.  
Den brand som skedde på Västergården den 7 maj har lett till att kapaciteten inom 
egen regi har minskat med 36 platser, vilket ökat behovet av externa platser. Detta 
gör det nu än viktigare att resurser avsätts i nämndens budgetram för att kunna 
säkerställa ersättningsnivåer som kan bidra till att både bibehålla och attrahera 
leverantörer för att på så sätt kunna säkra upp att behoven kan tillgodoses.  
Nämnden ser att leverantörerna, likväl som egen regi, inte kan bedriva verksamhet 
på hållbart sätt om de ekonomiska förutsättningarna inte är kända redan från 
början av året. Att enbart avsätta medlen i reserven ger därmed inte nämnden de 
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förutsättningar som behövs för att ge utförarna rätt förutsättningar för att bedriva 
verksamhet som kan leva upp till kraven i lagstiftningen och avtalen.  
I yttrandet ingår även nämndens kommentarer och synpunkter på 
lokalresursplanen. Nämnden ser positivt på arbetet med att tillskapa fler 
boendeplatser enligt vad som beskrivits i lokalbehovsprognosen. Det får anses 
som angeläget att påskynda tillskapandet av ytterligare bostäder inom ramen för 
LSS-personkrets. 
 
 

Jenny Swärd 
Socialdirektör 

Helén Trostemo 
Ekonomichef 

Bilagor 
1. Vård- och omsorgsnämndens yttrande över inriktningsärende 2026-2028 
2. Lokalbehovsprognos 2026 och framåt 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
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